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/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƐƚĞƌ�sĞƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�/ƌŝƐŚƚŽǁŶ�
ĂŶĚ��ŽŶŶǇďƌŽŽŬ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�����ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƚĂƚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘�'ĞƫŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘���ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂůů�
ĂƉĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�Žƌ͕ �ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŚĞƌĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�͞ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�
ŇǇŝŶŐ͟�-�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

 

/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�DŝƌŝĂŵ�,ŽůůŽǁĞĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶ͘�
�ǀƌŝů�'ŝůůĂƩ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶ͘�:ŽŚŶ�tĂůůĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ŐůĞďĞ�ǁĂƌĚĞŶ�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŐůĞďĞ�ǁĂƌĚĞŶ͘�>ŝŶĚǇ�&ĂƌŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��
ƐĞůĞĐƚ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�:ŽŶŶǇ��Ğůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ � 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�,ĂǌĞů͕�'ĂƌǇ͕��ŵĂŶĚĂ�ĂŶĚ�/������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�,ĂǌĞů͛Ɛ��ĂĚ͕��ůĂŶ�'ŝůůŝƐ͘� 

'ŽĚ�ďůĞƐƐ͘ 
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�ĞŝůŝƷƌĂĚƌĂĚŚ��ŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϯϬƚŚ�^ƵŵŵĞƌ�
�ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�
DĂǇ�Ăƚ�ϴƉŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐĂĐƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵůĂƌ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚǇůĞƐ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ΦϭϮ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮ�ĨƌĞĞ 
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68%6&5,%(�72�7+(�1(:6/(77(5 

^d�D�dd,�t͛^��,hZ�,��Es�>KW��^�,�D� 

dK�^dD�^d�Z^ 

W�Z/^,��KEd��d^ 
ZĞĐƚŽƌ 
ZĞǀ͘��ĂŶŽŶ�>ĞŽŶĂƌĚ�ZƵĚĚŽĐŬ�� dĞů͗���Ϭϴϳ�ϲϳϳ�ϮϬϬϵ 
WĂƌŝƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğůů   dĞů͗��Ϭϴϳ�Ϯϱϰ�Ϭϯϳϴ 
EŝĐŬǇ�^ƚƌŽŶŐĞ   dĞů͗��Ϭϴϳ�ϲϴϴ�ϳϬϰϵ 
,ŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>ŝŶĚǇ�&ĂƌŵĞƌ   dĞů͗��Ϭϴϳ�ϮϮϰϲϮϬϯ 
,ŽŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğůů   dĞů͗�Ϭϴϳ�Ϯϱϰ�Ϭϯϳϴ 
�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ 
DŝƌŝĂŵ�,ŽůůŽǁĞĚ�;ZĞĐƚŽƌ͛ƐͿ͕���ǀƌŝů�'ŝůůĂƩ 
'ůĞďĞ�tĂƌĚĞŶƐ 
:ŽŚŶ�tĂůůĂĐĞ�;ZĞĐƚŽƌ͛ƐͿ͕�^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚƐ�;WĞŽƉůĞ͛ƐͿ 
^ĞůĞĐƚ�sĞƐƚƌǇ 
>ŝŶĚǇ�&ĂƌŵĞƌ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ��Ğůů͕�'ŽƌĚŽŶ�<ĞůůĞǇ͕�DŝƌŝĂŵ����
,ŽůůŽǁĞĚ͕�'ůĂĚǇƐ�ZĂĞƚŚŽƌŶĞ͕��ǀƌŝů�'ŝůůĂƩ͕��ůĂŝƌĞ�tŚĞĞůĞƌ͕��
^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚƐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƚĞǁĂƌƚ͕��<ĂƌĞŶ�tŽŽĚƐ͕�����������
:ŽŚŶ�tĂůůĂĐĞ͕�dƌĞǀŽƌ�:ĂŵĞƐ 
dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͗  
ũŽŶĂƚŚĂŶďĞůůϲϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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^�Zs/��^�/E�D�z�ϮϬϮϮ 
�ůů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 

ϭƐƚ�DĂǇ���-���&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

ϴƚŚ�DĂǇ��-���,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��  

ϭϱƚŚ�DĂǇ��-�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ��WƌĂǇĞƌ 

ϮϮŶĚ�DĂǇ��-�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϮϵƚŚ�DĂǇ��-��KƵƚƐŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ� 
  ���;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�Ϳ�ĨŽůůŽǁĞĚ� 
  ����ďǇ�ƉŝĐŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŶǀĞůŽƉĞ�^ĐŚĞŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂŶ���
�ŶǀĞůŽƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�^ƚ�DĂƩŚĞǁƐ�
ĐĂŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ��ĚŽŶĂƚĞĚ�ƌĞĐůĂŝŵ�
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϴϳ�Ϯϱϰ�Ϭϯϳϴ͕�Žƌ�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ��������
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�,ĞůůĮƌĞ����
dŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐ��ůƵď�ƚŽ�^ƚ�
DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�
�ůƵď�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϴƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��
WĂƌŝƐŚ�ZŽŽŵ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵď�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌƟŶ�&��ŽǁůĞǇ�ŽŶ�Ϭϴϳ�Ϯϯϯ�
ϭϰϯϬ� 

>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵ�dƵďĞ��ŚĂŶŶĞů�Žƌ�
ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƩƐ͘ůŝǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ������������
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮǇĞĂƌƐ 

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƩƐ͘ůŝǀĞ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ������
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�
WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ƚŽ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ďŽǆ 


